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RESUMEN

Antecedentes: Es reconocido internacionalmente, el papel determinante que puede desempefiar
la lecheria caprina para afrontar desafios econdmicos, sociales y ambientales que atafian a la
poblacién mundial, principalmente en paises en vias de desarrollo. En Cuba, se ha evidenciado
que no se aprovechan los beneficios de estas producciones. Objetivo. Caracterizar la cadena
agroalimentaria de leche caprina en el municipio de JimaguayU para su contribucion al desarrollo
local, a partir del aprovechamiento de las potencialidades enddgenas. Materiales y métodos: El
estudio tiene naturaleza descriptiva-explicativa. Se evidencié que la lecheria caprina presenta
potencialidades para impactar de forma positiva en las dimensiones: social, econémica y
medioambiental del desarrollo local en Jimaguayu, para lo cual se requiere la gestién con enfoque
de cadena a partir de una metodologia ajustada al contexto cubano. Resultados: EIl rebafio
mundial de cabras lecheras registrado en el 2019, fue de 215 316, 93 animales con una
produccion de leche equivalente a 19 910 379 toneladas en el afio. EI continente asiatico con el
50,82 % de la existencia mundial de cabras lecheras contribuy6 con la mayor produccion de leche
(58,67%). Conclusiones: Ofrecen informacion para contribuir a la toma de decisiones sobre
bases debidamente argumentadas; en relacion a la organizacion de la produccion con enfoque
territorial y para el perfeccionamiento del Diagnostico Estratégico Municipal como momento
base de la Planificacion Estratégica Municipal.
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La cadena agroalimentaria con enfoque al desarrollo local: caso de la leche caprina en Jimaguayu

Palabras claves: leche de cabra; cadena agroalimentaria; desarrollo local nutritivo (Fuente:
AGROVOC)

ABSTRACT

Background: The determining role that goat dairying can play in addressing the economic,
social and environmental challenges that attack the world's population, mainly in developing
countries, is internationally recognized. In Cuba, it has been evident that the benefits of these
productions are not taken advantage of. Aim. Characterize the goat milk agri-food chain in the
municipality of Jimaguayu for its contribution to local development, based on the use of
endogenous potential. Materials and methods: The study has a descriptive-explanatory nature.
It is evident that the goat dairy has the potential to positively impact the social, economic and
environmental dimensions of local development in Jimaguayu, for which management with a
chain approach is required based on a methodology adjusted to the Cuban context. Results: The
world herd of dairy goats registered in 2019 was 215 316.93 animals with a milk production
equivalent to 19 910 379 tons in the year. The Asian continent with 50.82% of the world's dairy
goat stock contributed with the highest milk production (58.67%). Conclusions: They offer
information to contribute to decision-making on duly reasoned bases; in relation to the
organization of production with a territorial focus and for the improvement of the Municipal
Strategic Diagnosis as the base moment of the Municipal Strategic Planning.

Keywords: goat milk; agri-food chain; local development (Source: AGROVOC)

INTRODUCCION

La cabra (Capra hircus) ha sido parte de los medios de vida de las poblaciones rurales durante
siglos y ha demostrado su valor como un importante recurso para el crecimiento econémico y la
mejora social de comunidades con escasos recursos, principalmente en paises en vias de
desarrollo.

Frente a la competitividad de los mercados de productos lacteos, el mercado de lacteos caprinos
ha evolucionado hacia la especializacion, y a las actuales tendencias de elaboracion de productos
con alto valor agregado; como son los alimentos funcionales, con el uso de sustancias prebidticas
y bacterias probidticas que aportan beneficios para la salud de los consumidores (Sepe y
Arguello, 2019).

El reconocimiento internacional de las producciones caprinas como una estrategia eficaz para
dinamizar las economias locales, se ha evidenciado en las propuestas para la formulacion de
politicas y en la promociéon y financiamientos de proyectos de desarrollo de cadenas
agroalimentarias caprinas llevados a cabo por organismos internacionales (FAO, 2021; Rota y
Urbani, 2021).

Si bien la crianza de cabras ha formado parte del sistema de vida rural en Cuba desde el
comienzo de la colonizacién, estudios realizados evidencian que no ha ocupado un lugar
relevante como actividad productiva dentro de la estructura econdmica agropecuaria del pais (La
O et al., 2018). Resultados obtenidos en investigaciones realizadas en el pais, concuerdan sobre

Rev. prod. anim., 36(1), https://apm.reduc.edu.cu/index.php/rpa/article/view/147



Néapoles Abreu, O., Crespo Zafra, L., Gonzalez Zambrano, R., Loredo Carballo, N., Matos Mosqueda, I.

la situacion de las producciones caprinas, refieren un sistema de crianza rustico; deficiente
manejo de la reproduccién, la alimentacion y la salud del rebafio, y escasos insumos e inversiones
(Matos et al., 2017; Gispert et al., 2019; Arencibia y Corrales, 2021). Velazquez (2019) plantea
que entre las causas que limitan el desarrollo de estas producciones en el pais se halla la falta de
enfoque de cadena de valor en la gestion de estas producciones.

El presente trabajo, tuvo como objetivo caracterizar la cadena agroalimentaria de leche caprina en
el municipio de JimaguayU para su contribucién al desarrollo local, a partir del aprovechamiento
de las potencialidades endogenas.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion tiene naturaleza descriptiva-explicativa, se realizd6 mediante un estudio de caso
para lo cual se selecciond como objeto la cadena agroalimentaria de leche caprina en el municipio
Jimaguayu, de la provincia Camagliey. Se emplearon métodos mixtos de investigacion con la
integracién sistematica de métodos del nivel tedrico y empirico, como el analisis-sintesis, la
induccién-deduccion, la observacion participativa y la encuesta; para realizar inferencias a partir
de la informacion compilada y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio. El
trabajo se estructurod en cuatro etapas segun se explica a continuacion:

Etapa 1. Andlisis de la cadena agroalimentaria de leche caprina en el contexto internacional

Tuvo el proposito de extraer aprendizajes de las experiencias internacionales sobre los sistemas
de crianza del ganado caprino, con el objetivo de formular las estrategias de la cadena
agroalimentaria de leche caprina en el municipio de Jimaguayu, coherente con las tendencias y
escenarios futuros. Se realiz6 una busqueda bibliografica en bases de datos de referencias como
son Scopus, Science Direct y Scielo para recopilar los articulos cientificos relevantes en idioma
inglés y espafiol. Se emplearon palabras clave como: leche de cabra, sistema de produccion
caprino, productos lacteos caprinos, desarrollo local.

Etapa 2. Analisis del entorno de la cadena agroalimentaria de leche caprina en el municipio
Jimaguayu

En esta etapa se elabor6 el mapa de la cadena agroalimentaria de leche caprina en el municipio
Jimaguayu para representar su estructura con respecto a sus eslabones, los actores que la integran
y relaciones que se establecen.

Se identificaron las limitaciones de los distintos eslabones de la cadena agroalimentaria mediante
métodos de observacion participante y medicion directa; como herramientas se utilizaron la
entrevista con informantes claves y revisiones documentales. Participaron los caprinocultores
destacados del municipio Jimaguayu, académicos, y las principales autoridades politicas y
gubernamentales de la provincia (Halles y Duran, 2019). Para la triangulacion de la informacion
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derivada, se realizaron visitas a terreno (observacion participante) para la aplicacion de
entrevistas a directivos y especialistas vinculados directamente con las producciones caprinas, asi
como a caprinocultores.

Etapa 3. Andlisis del mercado de los productos lacteos caprinos en el municipio de
Jimaguayu

En este paso se realizd un estudio exploratorio de intencién de compra de productos lacteos
caprinos, a partir de las percepciones de los consumidores para orientar el desarrollo de la cadena
agroalimentaria de leche caprina en funcion de los deseos y necesidades especificas del mercado,
en la Comunidad Jimaguayu.

Se disefid una encuesta para la recoleccion de datos segun recomendaciones de estudios
anteriores donde se demostrd su efectividad (Chacon-Villalobos et al., 2008; Kamarubahrin,
2019). La encuesta incluyé preguntas de tipo cerradas sobre edad, género, consumo de leche de
cabra y derivados. Ademas, se incluyeron preguntas abiertas sobre las causas de no consumo, el
acceso, conocimiento e intencion de consumo de los lacteos caprinos.

La poblacion muestreada correspondié a la Comunidad Jimaguayt, del municipio en estudio, con
una poblacidn residente de 2542 habitantes. Se utiliz6 un disefio de muestra probabilistico de tipo
aleatorio simple. El tamafio de la muestra se calculd para un 99 % de nivel de confianza y
asumiendo un margen de error de un 10%. Fueron encuestados 296 individuos cumpliendo
adecuadamente con el tamafio de la muestra requerido.

El procesamiento estadistico de los datos se realizd mediante el software Statgraphics Centurion
XVIII. Se calculd el Coeficiente de Correlacion de Pearson (r) para determinar la intensidad de
las relaciones entre las variables objeto de estudio, teniendo en cuenta que se trabajé con
variables numéricas que siguieron una distribucion normal. Se determiné la diferencia estadistica
entre las medias de la variable conocimiento sobre la leche de cabra, mediante una prueba t-
Student. Fueron definidos como estadisticamente significativos, valores de probabilidad p<0,05;
para un 95% de confianza.

Etapa 4. Andlisis del vinculo produccion de leche de cabra- desarrollo local

En este apartado se identificaron las potencialidades que presentan las producciones de leche de
cabra en el municipio de Jimaguayl, a partir de elementos internos y externos que pueden
favorecer su desarrollo. Para el analisis se tuvo en cuenta la integracion de los componentes del
desarrollo local: econdémico, social, cultural, ambiental y politico, segun establece el Decreto Para
la Gestion Estratégica del Desarrollo Territorial en Cuba (Decreto No.33, 2021).

RESULTADOS Y DISCUSION
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Anélisis de la cadena agroalimentaria de leche caprina en el contexto internacional

El rebaifio mundial de cabras lecheras registrado en el 2019, fue de 215 316. 93 animales con una
produccion de leche equivalente a 19 910 379 toneladas en el afio. El continente asiatico con el
50.82 % de la existencia mundial de cabras lecheras contribuy6 con la mayor produccién de leche
(58.67%).

La cria de cabras lecheras agroecoldgicas posibilita que sus derivados lacteos se etiqueten como
"organicos”, lo que resulta cada vez mas atractivo para los consumidores preocupados por el
impacto de los altos niveles de fertilizantes, plaguicidas sintéticos, antibioticos, hormonas, asi
como el bienestar de los animales de granja y el efecto de la agricultura en el cambio climatico y
medioambiental (Sepe y Arglello, 2019).

La lecheria caprina en el contexto nacional

En Cuba, la Empresa de Ganado Menor (EGAME), perteneciente al Ministerio de la Agricultura
(MINAG), es la institucion encargada de fomentar la produccion y comercializacion de las
especies ovina, caprina y cunicula.

Se sefiala que, como parte de las directrices que orienta el Estado cubano, en documentos rectores
de la politica del pais como son: Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta
el 2030 y en Lineamientos (123, 128, 130, 131) de la politica econémica y social del Partido y la
Revolucion para el periodo 2021-2026, se aboga por continuar priorizando la produccién de
alimentos bajo el principio de encadenamientos productivos (PCC, 2021).

De ahi la importancia de la aplicacion del enfoque de cadenas agroalimentaria como herramienta
analitica y de gestion de las producciones de lecheria caprina conforme a las condiciones
especificas del contexto cubano. Los autores del presente trabajo, coinciden con Antinez y Ferrer
(2021) que el enfoque de las cadenas agroalimentarias en Cuba debe tener como base, ademas del
“enfoque sistémico, la vision prospectiva, el enfoque de planificacion y el mercado; el enfoque
social y politico como pilares desde la dptica de las relaciones sociales entre diferentes actores”

(p. 45).

En el pais, la produccion de leche caprina aumento en la ultima década registrada (2010-2019),
obteniendo la mayor produccion, 5300 t aproximadamente, en el 2019 (FAOSTAT, 2021). La
provincia de Camagiiey conocida por su tradicion ganadera, produjo los mayores volimenes de
leche caprina del pais, en el periodo 2012-2017 (Mustelier-Casola et al., 2021). EI municipio,
Jimaguayu es el mayor productor de leche a nivel nacional, y se destaca en la lecheria caprina
(Halles y Duran, 2019). Este municipio, presenta un importante potencial agropecuario para el
avance de dicha actividad econdmica, segun los resultados del diagnostico realizado para la
elaboracion del Modelo de Ordenamiento Ambiental. Sin embargo, se identificaron restricciones
que limitan el desarrollo del sector pecuario, tales como: riesgos naturales como inundaciones e
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intensas sequias, la presencia de pendientes mayores de 20 grados, los incendios rurales, el 42 %
de la superficie municipal lo constituyen tierras ociosas, mayoritariamente infestadas de marabd
(Acosta et al., 2017). En Jimaguayd, la caprinocultura esta representada principalmente por el
sector privado. En el afio 2019, este municipio contd con una existencia de 7048 cabezas de
ganado caprino, aproximadamente el 94,.42% perteneciente a dicho sector. Sus sistemas de
produccién son de tipo familiar, y se orientan hacia la produccion de carne y leche. En la cadena
agroalimentaria de leche caprina en Jimaguayu intervienen diversos actores que brindan
servicios, que pueden ser de transformacion o comercializacion de productos, logisticos,
financieros, de capacitacion o asistencia técnica, asi como de regulacion de determinados
procesos (Figura 1). Esta cadena tiene caracter intermunicipal teniendo en cuenta que las
actividades de transformacion industrial se realizan en el municipio de Camagley.

El anélisis cruzado de la informacion resultado de la aplicacion de los instrumentos de captura,
declarados con anterioridad, permitié develar las principales brechas, que limitan el desempefio
de estas producciones (Tabla 1). Se destaca que los didlogos interactivos significaron la principal
fuente de informacion para este estudio, aportando mayor cantidad de elementos, asi como rigor
en el anlisis de la situacion de dicha cadena.

| ACTORES DIRECTOS POR ESLABONES |
5 e 2N = T
Aol = I %) | .
Produccion Acarreo y Transformacion Comercializacion Consumo
primaria acopio Industrial
EGAME Puntos de
Cooperativas RA?C_’P'O q
GGS, CPA, UBPC QIrIgeracos: p p—_
¢ ) P> |{cooperativas y Empresa de S S_alud Ptfbl_'ca
UEB estatales) Productos dietas médicas)
o Empresa' Acarrez\flores Lacteosﬁ de Emproga
gropocuaia Camagiiey Municipal de
Jimaguayn 3
Empresa E d (UEB Comercio de
'I¥rién pulo 5 IMpresas.de T ., Camagiiey Red gastronomica
¢} b P[oductos ransformacion) B tCasa del Lacteo
Lactecis de Camagiiey)
Productoresfas Camagiiey
Individuales {UEB Acopio)
: | Actores Indirectos | ‘
PROVEEDORES DE SERVICIO PROVEEDORES DE SERVICIO — .
Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios (ENPA), Instituto  Grupo Empresarial de Logistica del Ministerio dela
Medicina Veterinaria (IMV), Asociacion Cubana de Produccién Agricultura (GELMA), Laboratorios Biologicos

Animal (ACPA), Asociacién Cubana de Técnicos Agropecuariosy | Farmaceuticos (LABIOFAM), Grupo Industrial de
Forestales (ACTAF), Universidades, Institutos de Investigaciones, | Alimentos y Silos (GIAS), Empresas Agropecuarias,
Escuelas de Capacitacion del MINAG, Banco de Créditoy Empresa Azucarera (AZCUBA),Consultoria Juridica,
Comercio Empresa Importadora ALIMATI

REGULADORES

Ministerio de la Agricultura (MINAG), Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), Centro Nacional de Control Pecuario
{CENCOP), Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL), Ministerio de Finanzas y Precios (MFP), Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente {CITMA), Centro Provincial de Higiene Epidemiologia y Microbiologia, Ministerio de
Comercio Interior {(MINCIN), Instituto de Planificacion Fisica, Ministerio de Salud Publica (MINSAP), Oficina Tenmritorial
Normalizacion (OTN)
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Figura 1: Mapa de la cadena agroalimentaria de leche de cabra en Jimaguayu.
Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Tabla 1. Principales brechas y sus causas asociadas de la cadena agroalimentaria caprina en

Jimaguayu.
Eslabones Principales brechas Principales causas
-Escaso uso de pastos y forrajes de alto valor nutricional
- - -Dificultades para la adquisicion de insumos y complementos
Baja disponibilidad de S P q y P
- nutricionales
alimentos para el - . . .
~ -Falta de utensilios e insumo para el acuartonamiento de los pastizales.
rebafio . :
-Se desaprovecha el potencial existente de subproductos y desechos de
cosechas (cafia de azlcar, citricos, viandas y granos)
-No se controla el comportamiento reproductivo de los animales, no se
Inadecuada estructura .
~ registran
del rebafio . -
-Falta de atencidn especializada de las cabras gestadas
Bajos rendimientos en . . . . " o
; - -Ausencia de una estrategia de mejoramiento genético del rebafio
la produccion de leche -No se aplica la inseminacion artificial
Produccion por cabra P
primaria -Condiciones inadecuadas de los lugares destinados al ordefio, carencia

Insuficiente calidad de
la leche producida

de infraestructura requerida (tarimas, ordefio mecanizado)

-Falta de utensilios, medios e insumos clave para mantener la higiene
en el proceso

-Incumplimiento de los procedimientos establecidos para el ordefio

Acarreo y acopio

Pérdida de calidad de
la leche por
deficiencias en el
proceso de acarreo y
acopio

-Falta de medios de transporte y envase especializado para el acarreo
privado, no garantiza el cumplimiento de un procedimiento de limpieza
y desinfeccion de los medios empleados

-Mezclado de la leche de cabra con otras leches durante el acopio en
los puntos de frio

-Deterioro en el estado constructivo de los viales de las rutas de
acarreo.

Transformacion
industrial

Se desaprovechan las
posibilidades de
agregarle valor a la
leche caprina

-Inexistencia de infraestructura para el procesamiento industrial en el
municipio

-No se han impulsado proyectos para la creacién de pequefias
industrias locales y granjas artesanales para la elaboracién de derivados
de la leche de cabra

-La capacidad industrial de procesamiento industrial instalada para
leche de vaca limita la posibilidad de diversificacion de los menores
volUmenes de leche caprina

-Los productos lacteos que se elaboran no se fundamentan en estudios
de mercado

Comercializacién

No se satisface la
demanda de leche de
cabra y sus derivados

-Insuficiente disponibilidad de productos lacteos caprinos
-Afectaciones en el sistema de frio en establecimientos donde se
comercializan inciden en la conservacién de los productos

-La oferta de productos lacteos caprinos no responde a deseos y
necesidades de los consumidores

-La falta de certificacion de la calidad y trazabilidad de los productos
limitan las oportunidades de comercializacion con el sector turistico

La situacion de la cadena agroalimentaria de leche caprina expuesta, evidencia la necesidad del
accionar integrado y coordinado de los actores implicados. La identificacion de las brechas en
cada eslabdn de esta cadena constituye un necesario punto de partida para la movilizacion de los
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potenciales productivos locales e identificacion de fuentes de ingreso mediante el disefio de
estrategias territoriales para la solucion de los problemas.

Anélisis de mercado de los productos lacteos caprinos en el municipio Jimaguayu

Para el estudio de intencion de compra de leche de cabra y derivados en la Comunidad de
Jimaguayu, la muestra estuvo compuesta por 139 mujeres (46.96%) y 157 hombres (53,04%).
Del total de encuestados, el 59,45% declard haber consumido leche de cabra, al menos una vez
en su vida. Sin embargo, del total de encuestados, solamente el 10.47 % (31 persona) la
consumian en el momento en que se realizO este trabajo (consumidores habituales). Estos
resultados evidencian que la mayoria de los encuestados (89.53%) no presentaron consumo
habitual de leche de cabra. De los consumidores habituales de leche de cabra, la mayoria
(83.87%) la consumian con una frecuencia maxima de 1 o 2 veces por semana, y Unicamente 5
personas, el 16.13 % restante, la consumian 3 0 mas veces por semana.

Se encontrd que la edad presentd fuerte correlacion significativa con el consumo habitual de
leche de cabra (r =0,8427). Teniendo en cuenta que la correlacion es de signo positivo, se infiere
que el mayor consumo de leche de cabra esta asociado a las personas de mayor edad. En este
sentido, se constatd que la mayoria de los consumidores habituales (88,8%) pertenecen a los
grupos de adultos (32,25%) y adultos mayores (56,55%). Resultados coincidentes encontro
Chacon -Villalobos et al. (2008) en consumidores costarricenses donde el mayor consumo
habitual, se evidenci6 en adultos y adultos mayores.

Los encuestados que declararon no consumir lacteos caprinos (265), sefialaron que las causas por
las que no lo hicieron fueron: la falta de disponibilidad del producto (43.40%), desinterés o apatia
por consumirla (32.45 %), el desagrado por las caracteristicas sensoriales (11.70%), desconfianza
por la calidad higiénica sanitaria de la leche (10.19%) e intolerancia a la lactosa (2.26%). Estos
resultados coinciden con otras investigaciones, que reportaron que la escasa disponibilidad de la
leche de cabra constituyd la principal barrera para su consumo (Chacén -Villalobos et al., 2008).

Resalta el resultado referido al conocimiento sobre los beneficios que aporta la leche de cabra a la
salud del consumidor, donde se encontr6 que la mayoria de los encuestados (74 %) los
desconoce. Las principales percepciones hacia la leche de cabra entre los encuestados que
manifestaron conocer sus beneficios, fueron el atribuirle caracteristicas como: alternativa
superior a la leche de vaca para personas intolerantes a la lactosa (55%), nutritivo para nifios
lactantes (22 %), medicinal para convalecientes con alteraciones gastricas, ulceras y colitis
(17%), antialergénica en personas con alergias asociadas a la leche de vaca (6 %).

En la figura 2 se muestran los resultados obtenidos respecto a la frecuencia de consumo semanal
deseado de productos lacteos caprinos distribuido por grupos etarios, en la Comunidad
Jimaguayu.
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Resalta que el 56,08% de los encuestados declararon intencion de consumir al menos un derivado
lacteo caprino una vez a la semana, lo que representa un incremento de aproximadamente 5,35
veces la cantidad de personas que consumirian los derivados caprinos, con respecto a los
consumidores actuales.
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Figura 2. Intencién de consumo de productos lacteos caprinos en la Comunidad Jimaguaya.

Los resultados muestran que el helado de leche de cabra fue el producto mas deseado por la
poblacién en estudio, seguido por el queso y el yogur. Se debe destacar, que en la proyeccion
nacional de elaboracion de derivados lacteos caprinos (MINAG, 2021), no se incluye al helado,
de ahi la necesidad de realizar proyectos que respondan a las especificidades de la demanda local.

3.4 Analisis del vinculo produccion de leche de cabra- desarrollo local

Del anélisis de modelos de gestion de las producciones caprinas en la experiencia internacional,
se identificaron caracteristicas comunes a los modelos de desarrollo local tradicionales y
contemporaneos segun planted Torres et al. (2020), como son:

1. Prevalece un enfoque economicista que intenta conectar la localidad a los circuitos del capital
financiero y las cadenas productivas internacionales.

2. Se basan fundamentalmente en el incentivo a las pequefias y medianas empresas, limitando el
papel del gobierno al de simple agente promotor de iniciativas privadas.

3. Acentua el enfoque simplista de la administracion pablica orientada fundamentalmente a la
administracion cortoplacista de bienes y servicios publicos, mas no el de una gerencia
estratégica del desarrollo sobre bases participativas y con enfoque de sostenibilidad.

En consecuencia, se reafirma la necesidad de gestionar la cadena agroalimentaria objeto de
estudio, desde un enfoque contextualizado al pais, y no la asuncion de modelos cuya concepcion
tedrico e instrumental fueron concebidas en funcion de los intereses de la burguesia y de la
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reproduccion del capital; que divergen de los principios ideolégicos de Cuba como pais en
construccion de una sociedad socialista.

El Plan SAN no se refiere solo a producir alimentos, sino que los sistemas alimentarios locales
tienen que estar integrados a los procesos de desarrollo local de los municipios cubanos. Diversas
son las definiciones referidas al desarrollo local, pero en este contexto de analisis se considerd
pertinente asumirlo segun se plantea en la Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial:

"un proceso esencialmente endogeno, participativo, innovador y de articulacion de intereses entre
actores, territorios y escalas (municipal, provincial y sectorial/nacional). Se sustenta en el
liderazgo de los gobiernos municipales y provinciales para la gestion de sus estrategias de
desarrollo, dirigidas, desde la gestion del conocimiento y la innovacién, al fomento de proyectos
que generen transformaciones econdmico-productivas, socioculturales, ambientales e
institucionales, con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacion” (MEP, 2020, p. 3).

El desafio que representa para los gobiernos municipales, desempefiar eficazmente la funcion de
activos actores y gestores del desarrollo que conduzca hacia la autonomia municipal, demanda
capacidades como: saber aprovechar racional y creativamente sus potenciales de desarrollo,
robustecer su institucionalidad, generar empleos, conducir a la poblacion en la participacion en la
construccion del municipio al que se aspira, encadenando actividades y formas diferentes de
produccion y servicios del sector estatal y no estatal, entre otras.

Atendiendo a las consideraciones anteriores, los autores estiman pertinente enfatizar en las
particularidades que distinguen a las producciones caprinas y que son coherentes con las politicas
cubanas que persiguen el desarrollo territorial, a partir de las potencialidades especificas de los
municipios.

Con el cambio de paradigma en la demanda de alimentos se exigen productos lacteos caprinos
con valor agregado. En el caso de los lacteos caprinos, agregar valor no se refiere solamente a
obtener productos procesados, sino a dotar a los productos de aquellos atributos o servicios
especificamente dirigidos a satisfacer los requerimientos de las demandas de los diversos
segmentos de mercado. En el caso de los alimentos pudieran mencionarse: asequibilidad,
accesibilidad, caracteristicas sensoriales, valor nutricional, inocuidad, diversidad, etc.

La creacion de industrias lacteas caprinas en Jimaguayu representaria un ahorro en los costos de
transporte y transaccion por estar concentradas en un espacio territorial cercano. Es importante
alertar sobre el tipo de esquema industrial para desarrollar estas producciones.

Frente al desafio que significa combatir el cambio climatico a la vez que se satisfacen las
crecientes demanda de alimentos, la cria de cabras lecheras constituye una perspectiva sostenible
a desarrollarse en el futuro. Ante los cambios en la disponibilidad de agua, la temperatura, la
biodiversidad vegetal; la cabra representa el ganado con mayor ventaja de adaptacién. Las cabras
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emiten menos metano que otros rumiantes domésticos (Miller y Lu, 2019). EIl tratamiento de
residuos de estas producciones constituye un problema desafiante para la proteccion del medio
ambiente.

El crecimiento continuo del rebafio y productos caprinos en paises desarrollados, y especialmente
en paises en desarrollo, indican que este animal constituye una alternativa productiva viable para
satisfacer necesidades inherentes a las tendencias demograficas a nivel mundial. De acuerdo con
diferentes autores (Bidot-Fernandez, 2017; Sonu y Basavaprabhu, 2020) se considera que la leche
de cabra constituye un alimento potencial para contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
adultos mayores, mediante una alimentacion saludable, de cara a las politicas para enfrentar el
proceso de envejecimiento acelerado de la poblacién cubana.

Si, ademas, se reconoce el uso de esta leche como alternativa para nifios alérgicos a la leche
vacuna, entonces se muestra que los lacteos caprinos constituyen alimentos saludables, sensibles
a la nutricion; elementos que resultan necesarios para alcanzar un modelo sostenible de
produccion como componente de la seguridad alimentaria y nutricional, segun plantea el Plan
SAN.

De acuerdo con Miller y Lu (2019), las producciones de las cabras lecheras pueden ser una
herramienta clave para contribuir al logro de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, adoptada en 2016. Al respecto, Rota y Urbani (2021) muestran el impacto
positivo del ganado menor, incluyendo a las cabras, en 12 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados. Por tanto, se manifiesta la contribucion que en este sentido pueden
realizar las producciones lecheras caprinas a la armonizacion de los intereses del municipio, con
las obligaciones internacionales de las que Cuba es signataria, en especial aquellas relacionadas
con los ODS.

CONCLUSION

La lecheria caprina presenta potencialidades para impactar de forma positiva en las dimensiones:
social, econdmica, medioambiental y politica del desarrollo local en el municipio de Jimaguayu,
para lo cual se requiere la gestién con enfoque de cadena agroalimentaria a partir de una
metodologia ajustada a las condiciones del contexto cubano.

Las limitaciones detectadas en la cadena agroalimentaria de leche caprina en estudio pueden ser
superadas mediante su articulacion en la estrategia de desarrollo municipal y provincial, liderada
por el gobierno local, apoyada en la ciencia y la innovacion, de manera que se logre la accion
coordinada de los actores que la componen y se aprovechen los recursos y capacidades locales.

El estudio de percepcion de la leche de cabra en la Comunidad Jimaguayd, evidencio la
existencia de una demanda de productos lacteos caprinos insatisfecha para lo cual la cadena
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agroalimentaria caprina requiere fortalecer las capacidades requeridas para responder de manera
agil y eficaz a las demandas especificas de los consumidores.

Los resultados obtenidos, ofrecen informacion para la toma de decisiones, sobre bases
debidamente argumentadas; en relacion a la organizacion de la produccion con enfoque territorial
y para el perfeccionamiento del Diagndstico Estratégico Municipal como momento base de la
Planificacion Estratégica Municipal.
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